


























































RSUD TUGUREJO

PROVINS! JAWA TENGAH



Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karuniaNya sehingga RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah dapat menyelesaikan penyusunan   Laporan   Kinerja   Bagian   Perencanaan   dan   Diklat   RSUD   Tugurejo Provinsi Jawa Tengah Triwulan II Tahun 2019  dapat terselesaikan.
Laporan kinerja ini merupakan gambaran kinerja tersebut yang dituliskan berdasarkan  apa  yang  telah  dicapai  dalam  mendukung  kinerja  RSUD  Tugurejo Provinsi Jawa Tengah.
Kinerja  Bagian  Perencanaan  dan  Diklat,  secara  umum  cukup  memuaskan

dengan  demikian  dalam  beberapa  hal  perlu  ada  perbaikan  untuk       peningkatan kinerja yang lebih baik di masa mendatang.
Capaian  kinerja  ini tidak  lepas  dari dukungan  yang luar biasa  dari seluruh personel di Bagian Perencanaan dan Diklat dan dari seluruh unit kerja di RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah.
Akhir  kata,  laporan  ini  diharapkan  menjadi  bahan  evaluasi  untuk     dapat

menghasilkan kinerja yang lebih baik di masa mendatang.




KEPALA BAGIAN PERENCANAAN DAN DIKLAT RSUD TUGUREJO PROVINSI JAWA TENGAH
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BAB I
PENDAHULUAN



A.   LATAR BELAKANG

Sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, unit instansi pemerintah diwajibkan memberikan laporan kinerja sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja kepada pihak- pihak yang terkait. Bagian Perencanaan dan Diklat, sebagai salah satu bagian di RSUD Tugurejo  Provinsi  Jawa  Tengah,  perlu  juga  memberikan  kontribusi  atas  kinerjanya dalam mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Dalam hal ini bertanggung jawab terhadap RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah



B.   MAKSUD DAN TUJUAN

Penyusunan  Laporan  Kinerja  ini  dimaksudkan  untuk  memberikan  informasi kepada pihak terkait tentang kinerja yang telah dicapai Bagian Perencanaan dan Diklat untuk  mendukung  pencapaian  kinerja  RSUD  Tugurejo  Provinsi  Jawa  Tengah sebagaimana ditetapkan dalam Rencana Strategis RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah. Adapun Laporan ini bertujuan untuk :
1.	Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai
2.     Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan bagi kinerja Bagian Perencanaan dan

Diklat
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C.   TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Tengah Nomor 95 Tahun 2008 Tentang Penjabaran Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Rumah Sakit Umum Daerah Tugurejo Provinsi Jawa Tengah, Bagian Perencanaan, Pendidikan Dan Pelatihan mempunyai tugas melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang program, monitoring dan evaluasi, pendidikan dan pelatihan.
Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut, Bagian Perencanaan, Pendidikan

Dan Pelatihan mempunyai fungsi :

1. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang program;
2. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang monitoring dan evaluasi;
3. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang pendidikan dan pelatihan;
4.   pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Wakil Direktur Umum Dan Keuangan sesuai dengan tugas dan fungsinya



D.   SUMBER DAYA MANUSIA

Kinerja Bagian Perencanaan dan Diklat   tidak terlepas dari dukungan sumber daya manusia.   Bagian Perencanaan, Pendidikan Dan Pelatihan didukung oleh 3 (tiga) Sub Bagian yaitu :
1.   Sub Bagian Program mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang program, meliputi  : pelaksanaan dan koordinasi kegiatan program  yang meliputi penyiapan sistem dan prosedur, penyusunan rencana kegiatan dan program rumah




sakit, pelaksanaan dan pelayanan administrasi bidang program, pengelolaan sistem informasi manajemen, pelaksanaan standar pelayanan dan standar operasional prosedur  kegiatan  bidang  program,  koordinasi  penyusunan  program pengembangan rumah sakit.
2.   Sub  Bagian  Monitoring  dan  Evaluasi  mempunyai  tugas    melakukan  penyiapan

bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis  di  bidang  monitoring dan  evaluasi, meliputi  :  penyusunan  format standar pelaporan kegiatan rumah sakit,   pelaksanaan dan koordinasi kegiatan monitoring dan evaluasi program yang meliputi penyiapan sistem dan prosedur monitoring dan evaluasi, penyusunan rencana monitoring dan evaluasi kegiatan dan program rumah sakit, prosedur pengolahan data dan pelaporan rumah sakit, pelaksanaan dan pelayanan administrasi bidang monitoring dan evaluasi, pelaksanaan standar pelayanan  dan  standar  operasional  prosedur  kegiatan  bidang  monitoring  dan evaluasi
3.   Sub  Bagian  Pendidikan dan  Pelatihan  mempunyai  tugas  melakukan  penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pelaksanaan dan pelayanan administrasi dan teknis di bidang pendidikan dan pelatihan, meliputi : fasilitasi pendidikan dan pelatihan, pembinaan mutu pendidikan dan pelatihan pelaksanaan dan koordinasi bidang pendidikan dan pelatihan, pelaksanaan dan pelayanan administrasi bidang pendidikan  dan  pelatihan,  pelaksanaan  standar  operasional  prosedur  kegiatan bidang pendidikan dan pelatihan, pengembangan bidang pendidikan dan pelatihan, serta pengelolaan perpustakaan.
Berdasarkan  Peraturan  Daerah  Provinsi  Jawa  Tengah    Nomor  8  Tahun  2008 tentang Organisasi Dan Tatakerja Rumah Sakit Umum Daerah Dan Rumah Sakit Jiwa Daerah Provinsi Jawa Tengah, Struktur organisasi  Bagian Perencanaan dan Diklat dapat dilihat pada gambar 1.1 sebagai berikut :




Gambar 1.1
Struktur Organisasi Bagian Perencanaan dan Diklat



Kepala Bagian Perencanaan dan Diklat





Kepala Sub Bagian
Program

Kepala Sub Bagian Monitoring dan Evaluasi

Kepala Sub Bagian Pendidikan dan Pelatihan




Kepala Instalasi
PDE




Gambar 1.2
Jumlah SDM Bagian Perencanaan dan Diklat





BAB II
PERENCANAAN KINERJA



A.   VISI, MISI DAN SASARAN

1.   Visi
Visi rumah sakit adalah gambaran keadaan rumah sakit di masa mendatang dalam menjalankan misinya.. Visi rumah sakit merupakan tonggak perubahan yang ingin dicapai oleh rumah sakit yang dapat diwujudkan melalui berbagai strategi dan program kegiatan. Visi bukan sebuah janji atau hanya omong kosong, tetapi harus diikuti dengan penggambaran situasi nyata. Visi RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah adalah




Rumah Sakit Prima, Mandiri dan Terdepan
dalam pelayanan





Visi tersebut mengandung makna sebagai berikut :

a.	Prima adalah bahwa   sebagai pelayanan publik harus memberikan pelayanan kepada masyarakat secara sempurna dengan upaya penyembuhan, pemulihan, peningkatan, pencegahan dan pelayanan rujukan;
b.    Mandiri  artinya  RSUD  Tugurejo  dapat  mengelola  pendapatan  Rumah  Sakit untuk membiayai kegiatan operasional dengan memberikan pelayanan yang lebih baik;
c.    Terdepan dalam pelayanan artinya RSUD Tugurejo satu-satunya rumah sakit umum milik Provinsi Jawa Tengah yang ada di kota Semarang, dengan sumber




daya yang dimilikinya senantiasa memberikan pelayanan yang bermutu, terbaik diantara rumah sakit yang setara.



2.   Misi

Misi rumah sakit merupakan pernyataan mengenai mengapa sebuah rumah sakit didirikan, apa tugasnya, dan untuk siapa rumah sakit tersebut melakukan kegiatan. Misi sebaiknya dapat menggambarkan tugas, cakupan tindakan yang dilakukan, kelompok masyarakat yang dilayaninya, pengguna yang harus dipuaskan, dan nilainya. Perincian misi rumah sakit mencakup pernyataan mengenai tujuan yang akan dicapai oleh rumah sakit.
Misi RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah adalah




1.  Memberikan pelayanan kesehatan yang bermutu dan mengembangkan pelayanan unggulan.

2.  Meningkatkan  profesionalisme  SDM  Kesehatan  yang berdaya saing dalam pelayanan dan pendidikan

3.  Mengembangkan sarana dan prasarana RS yang aman dan nyaman





3.   Tujuan

Tujuan merupakan  pernyataan  tentang sesuatu yang  akan  dicapai  dalam  jangka waktu  satu  sampai  lima  tahun  mendatang  yang  menggambarkan  arah  strategis organisasi    dan    digunakan    untuk    meletakkan    kerangka    prioritas    dengan memfokuskan arah semua program dan aktivitas organisasi pada pencapaian misi. Adapun tujuan yang akan dicapai RSUD Tugurejo dalam mewujudkan misinya yaitu
:




1.  Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat

2.  Meningkatkan tata kelola organisasi perangkat daerah

4.   Sasaran

Sasaran merupakan hasil yang diharapkan dari   suatu tujuan yang diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional untuk dilaksanakan dalam jangka waktu tertentu. Perumusan sasaran mendasarkan pada tugas dan fungsi perangkat daerah atau kelompok sasaran yang dilayani. Rumusan sasaran yang ditetapkan diharapkan dapat memberikan fokus pada penyusunan program operasional dan kegiatan pokok organisasi. Berdasarkan makna  penetapan sasaran  tersebut, ada  3 (tiga) sasaran untuk mewujudkan tujuan yaitu :
1.   Menurunnya angka kesakitan dan kematian, dengan indikator sasaran :

1. 1 Persentase capaian standar pelayanan minimal (SPM)

2.   Meningkatnya    kualitas    pelayanan    perangkat    daerah,    dengan indikator sasaran :
2.1 Nilai kepuasan masyarakat (SKM)

3.    Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah

3.1  Nilai SAKIP

Adapun   sasaran   kinerja   RSUD   Tugurejo   Provinsi   Jawa   Tengah   yang   harus didukung oleh Bagian Perencanaan dan      Diklat        berdasarkan      Perjanjian Kinerja Tahun 2019 adalah Meningkatkan akuntabilitas kinerja perangkat daerah




B.   PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian   kinerja   merupakan   pernyataan kinerja yang dijanjikan bawahan kepada atasan berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki. Perjanjian kinerja dimanfaatkan untuk menilai keberhasilan unit kerja. Adapun Perjanjian kinerja RSUD Tugurejo Provinsi  Jawa Tengah Tahun 2019 yang harus  didukung       oleh       Bagian Perencanaan  dan Diklat adalah sebagai berikut :
Gambar  2. 1
Diagram Sasaran Kinerja Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah







Target :
78 (BB)


Nilai
SAKIP

Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat
daerah





Untuk mencapai sasaran tersebut, Bagian Perencanaan dan Diklat RSUD Tugurejo

Provinsi Jawa Tengah melaksanakan kegiatan :

1.   Penyusunan Dokumen Perencanaan  Perangkat Daerah yang menghasilkan ouput 10 dokumen yaitu : Renstra, Renja, RKA, , DPA, RKO, RUP, RKBMD, PK, RKT dan IKU
2.   Penyusunan Dokumen Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah yang menghasilkan output

2 dokumen yaitu Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) dan Evaluasi Renja. Disamping dokumen tersebut, Sub Bagian Monitoring dan Evaluasi menyelesaikan Laporan Kinerja RS.




BAB III
CAPAIAN KINERJA



Indikator      Kinerja  dan  capaian  kinerja  untuk  mengukur  Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah adalah Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).   Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dinilai berdasarkan evaluasi yang dilakukan oleh Tim Evaluator SAKIP Provinsi Jawa Tengah. Sampai dengan Laporan ini disusun, Tim Evaluator SAKIP Provinsi Jawa Tengah belum menyampaikan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah  Tahun  2018.  Namun  demikian,  kalau  mengacu  pada  hasil  penilaian akuntabilitas   kinerja   dari   tahun sebelumnya     cenderung     mengalami peningkatan. Nilai  evaluasi  SAKIP sebesar 72.52 (BB) tahun 2015   mengalami  kenaikan   menjadi
78.54 (BB) pada tahun 2017.

Untuk mencapai  sasaran Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah , Bagian Perencanaan dan Diklat telah menyelesaikan 10 dokumen perencanaan     dari target 10 dokumen  atau dengan capaian kinerja sebesar 100% dan 2 dokumen evaluasi kinerja dari target 2 dokumen atau dengan capaian kinerja sebesar 100%. Secara rinci
10 dokumen perencanaan dapat dijelaskan sebagai berikut :

1.     RENSTRA

Rencana strategi (Renstra) adalah suatu dokumen perencanaan yang berorientasi pada hasil  yang  ingin dicapi dalam kurun  waktu 1-5  tahun sehubungan dengan tugas dan fungsi RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah dengan memperhitungkan perkembangan lingkungan strategis yang digunakan untuk melakukan proyeksi kondisi pada masa depan. Di dalam Renstra digambarkan tujuan, sasaran, kebijakan, program  dan  kegiatan  yang  merupakan  proses  berkelanjutan  dari  pembuatan




keputusan. Keputusan itu diambil melalui proses pemanfaatan sebanyak mungkin pengetahuan antisipatif dan mengorganisasikannya secara sistematis untuk dilaksanakan dan mengukur hasilnya melalui feedback yang sistematis.
2.     RENJA

Renja merupakan dokumen perencanaan yang berisi program dan kegiatan sebagai penjabaran dari Renstra dalam satu tahun anggaran
3.     RKA

Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) merupakan dokumen perencanaan dan penganggaran yang berisi rencana pendapatan, rencana belanja program dan kegiatan SKPD serta rencana pembiayaan serta prakiraan maju untuk tahun berikutnya.
4.     DPA

Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) merupakan dokumen yang memuat pendapatan, belanja dan pembiayaan yang digunakan sebagai dasar pelaksanaan anggaran oleh pengguna anggaran
5.     RKO

Rencana Kerja Operasional (RKO) merupakan dokumen perencanaan dalam lingkup SKPD, yang di dalamnya memuat informasi tentang Program dan Kegiatan pada Tahun Anggaran berjalan yang meliputi : Jumlah dan nama/bentuk program kegiatan, Penanggung Jawab/Pelaksana Program, Jadwal Pelaksanaan Kegiatan / program, Target capaian atau penyerapan, Sumber dan jumlah/besaran anggaran berdasarkan program/kegiatan yang digunakan sesuai DIPA/DPA
6.     RUP

Rencana  Umum   Pengadaan  (RUP)  adalah   Rencana   yang   berisi   kegiatan   dan anggaran Pengadaan Barang/Jasa yang bersumber dari APBN/APBD dari rencana Anggaran Kementerian/Lembaga/Satuan Kerja Perangkat Daerah/Institusi lainnya
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(K/L/D/I) sendiri dan/atau dibiayai berdasarkan kerja sama antar K/L/D/I secara pembiayaan bersama (co-financing).
7.     RKBMD

Rencana Kebutuhan Barang Milik Daerah (RKBMD) adalah dokumen perencanaan kebutuhan barang milik daerah untuk periode 1 (satu) tahun. Sebagaimana kita ketahui bersama bahwasannya Barang Milik Daerah (BMD) yang dibeli atau diperoleh dari beban APBD harus dilengkapi dengan Dokumen Pengadaan. Perencanaan pengadaan barang milik daerah dituangkan dalam dokumen RKBMD Pengadaan
8.     PK

Perjanjian   kinerja   adalah   lembar/dokumen   yang   berisikan   penugasan   dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja.
9.     RKT

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan salah satu dokumen untuk mendorong terciptanya akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai salah satu prasyarat dalam mewujudkan terciptanya pemerintahan yang baik. RKT merupakan penjabaran atau turunan dari dokumen perencanaan jangka menengah yaitu Rencana Strategis (Renstra)
10.  IKU

Indikator Kinerja Utama adalah ukuran keberhasilan dari  suatu tujuan dan sasaran strategis operasional



Untuk dokumen evaluasi kinerja Bagian Perencanaan dan Diklat sub bagian Monitoring dan Evaluasi menyelesaikan 2 dokumen yang   dapat dijelaskan sebagai berikut :




1.     Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP)

Pada tahun 2019 ini, Sub Bagian Monitoring dan Evaluasi menyelesaikan 1 (satu) dokumen  Laporan  Kinerja  Instansi  Pemerintah  (LKjIP)  RSUD  Tugurejo  Provinsi Jawa Tengah Tahun 2018. Laporan Kinerja dimaksudkan untuk memberikan gambaran yang jelas, transparan, dan dapat dipertanggungjawabkan tentang kinerja suatu instansi pemerintah. Hasilnya dapat membantu pimpinan dan seluruh jajaran dalam mencermati berbagai permasalahan sebagai bahan acuan dalam menyusun rencana kinerja di tahun berikutnya. Dengan demikian rencana kinerja di tahun mendatang dapat disusun lebih fokus, efektif, efisien, terukur, transparan dan dapat dipertanggungjawabkan.
2.     Laporan Evaluasi Renja

Laporan  Evaluasi  Renja menjabarkan hasil  realisasi  dari    program  dan  kegiatan sebagai penjabaran dari Renstra dalam satu tahun anggaran. Evaluasi ini dilakukan setiap triwulan. Pada saat laporan ini dibuat, Sub Bagian Monitoring dan Evaluasi menyelesaikan 1 (satu) dokumen triwulan 2 Laporan Evaluasi Renja.




BAB IV
PENUTUP



Laporan Kinerja Bagian Perencanaan dan Diklat Triwulan 2 Tahun 2019 menyajikan  pertanggungjawaban    dan    pencapaian  kinerja  Bagian  Perencanaan  dan Diklat    Tahun    2019  dalam    mendukung  pencapaian  visi,  misi,  tujuan  dan  sasaran strategis RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah.
Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja kegiatan Bagian Perencanaan dan Diklat Tahun 2019, sebagian besar kinerja kegiatan telah terlaksana sesuai perjanjian kinerja dan indikator kinerja telah dapat diselesaikan dari target yang ditetapkan. Terlaksananya seluruh kegiatan di Bagian Perencanaan dan Diklat sangat mendukung tugas pokok RSUD Tugurejo Provinsi Jawa Tengah yaitu Menyelenggarakan Pelayanan Rumah Sakit dengan upaya penyembuhan, pemulihan, peningkatan, pencegahan, pelayanan rujukan dan menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan profesi kesehatan, penelitian dan pengembangan serta pengabdian masyarakat dan juga sebagai unsur pendukung Tugas Gubernur di Bidang Pelayanan Kesehatan Masyarakat.
Walaupun   demikian,   masih ditemukan berbagai kelemahan dan sebagian kecil kegiatan yang belum memenuhi target. Hal ini akan dijadikan input untuk perbaikan kegiatan Bagian Perencanaan dan Diklat di triwulan berikutnya .
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